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Un Port franc 
� Opérations portuaires et autres activités sans contraintes
douanières
� Gain de temps dans le traitement des navires et des
marchandises

Un grand domaine portuaire
� Plus de 900 hectares de domaine portuaire 
� Pôle d’attraction pour le commerce et l’industrie grâce à une vaste
zone franche industrielle d’exportation propice à l’implantation des
entreprises et unités de production qui bénéficient d’une
réglementation souple et des avantages fiscaux et douaniers. 

Un port sûr et sécurisé 
� Sécurité optimale des installations portuaires 
� Mesures de sûreté répondant aux normes du Code ISPS: caméras
de surveillance, scanners pour le contrôle des conteneurs et accès
dans l’enceinte portuaire par des badges magnétiques.

Un port certifié Qualité, Santé-Sécurité et Environnement
Devenu un port moderne et sécurisé, le Port de Lomé est
aujourd’hui certifié ISO 9001 version 2015 pour la Qualité, ISO
14001 version 2015 pour l’Environnement, ISO 45001 version
2018 pour la Sécurité Santé au travail (QSE). 

UN PORT TOTALEMENT DEMATERIALISES 

La totale dématérialisation des procédures d’enlèvement des
marchandises avec le payement des factures en ligne au Port
Autonome de Lomé permet un certain nombre d’avantages tels que
la facilité, la célérité, la transparence dans les formalités
administratives d’entrée et de sortie des marchandises.
L’un des enjeux est de compresser chaque jour davantage les délais
de passage des marchandises dans le Port pour faire de la
plateforme portuaire de Lomé, un hub logistique dans la sous-
région.

LA PLATEFORME INDUSTRIELLE D’ADETICOPE (PIA)

Aussi la Plateforme Industrielle d’Adétikopé (PIA) vient renforcer la
gamme des infrastructures pour une meilleure fluidité du corridor
Lomé-Ouagadougou. Cette plateforme inaugurée le 6 juin 2021,
offre un parc à camion gros porteur, un parc à conteneurs d’une
capacité de 12 500 EVP et des entrepôts modernes et permet un
gain de temps, de coût et plus de sécurité des marchandises à
destination des pays du sahel.

Le 3ème quai : TOGO TERMINAL

UN PORT ET DES EQUIPEMENTS MODERNES 

Le 3ème quai : TOGO TERMINAL
� 450 mètres de longueur
� 15 mètres de profondeur 
� 38 hectares de terre-pleins 
� Equipements de manutention : 4 portiques de quai et 12 grues
RTG 

� Accueil de navires porte-conteneurs de plus de 7.500 EVP

La darse : Lomé Container Terminal (LCT)
� Profondeur : 16,60 mètres, 
� Longueur de quai : 1050 mètres 
� 53 hectares de terre-pleins
� Equipement de manutention : 9 portiques de quai et 27 portiques
de parc

� Accueil de navires porte-conteneurs de près de 14.500 EVP
� Spécialisation dans le trafic transbordement pour la sous-région
Ouest africaine.

Le guichet unique
� Implantation avec les structures partenaires : douanes, impôts,
chargeurs, manutentionnaires, transitaires, consignataires,
chambre de commerce, transporteurs, représentations des pays du
Sahel, banques.
� Outil de simplification des formalités administratives
� Améliorer la sécurité et l’efficacité des procédures de
dédouanement
� Suppression de faux frais 

De nouvelles voies de contournement
� Contournement de la Ville de Lomé
� Contournement de la Faille d’Alédjo et du Col de Défalé
� Facilitation des conditions de la traversée du corridor togolais 

Un Port ouvert 24H/24 et 7Jrs/7
� Rapidité des opérations portuaires 
� Fluidité du trafic
� Compétitivité du Port de Lomé

DES PROJETS DE DEVELOPPEMENT

� Agrandissement du quai minéralier par le prolongement de 200
mètres du quai actuel. Ce nouveau quai permettra d'optimiser le
temps d'attente des navires tout en offrant la possibilité
d'immobiliser un navire à quai pour des entretiens et/ou des
réparations ;
� Aménagement d’un port sec à l’intérieur du pays le rapprochement
de la marchandise des opérateurs économiques du Burkina Faso,
du Mali et du Niger ;
� Réhabilitation des voies ferroviaires pour assurer un véritable
transport multimodal et l’acheminement à moindre coût des
marchandises en provenance ou à destination des pays sans
littoral.
� Le processus de la totale dématérialisation des procédures
d’enlèvement des marchandises et le paiement en ligne des
factures. (En cours de réalisation) 

NOS ATOUTS 

REPRESENTATIONS DANS LES PAYS DU SAHEL
Niger

M. Yessoufou  BEIDOU
Tél. : +227 20 74 03 26

+227 96 96 48 73
Fax : +227 20 74 03 27

Beidouib@yahoo.fr

Mali
M. Boubacar COULIBALY
Tél. : +223 20 23 76 47

                  +223 79 01 62 37
+223 66 74 04 03
bouba@matrans.org

matrans@matrans.org

Burkina Faso
M. Lassané OUEDRAOGO 
Tél. : +226 25 35 61 00

+226 70 29 01 10
+228 90 12 96 99

lassané1@hotmail.com



4  |  LA PILOTINE N°030 - SON 2022 LA PILOTINE N°030 - SON 2022   |  5

TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES 

La PILOTINE, le trimestriel des acteurs maritimes et portuaires du Togo. Une production OYSTER COMMUNICATION  N°030 SON 2022
Directeur de la Publication : Contre-Amiral Fogan Kodjo ADEGNON, Directeur Général du Port de Lomé 
Directrice de Rédaction : Madame ADANLETE LAWSON Akuélé Yewona, Directrice Commerciale du Port de Lomé, Présidente de WIMAFRICA 
Rédacteur en chef : Théophile DANDAKOU - Conseillers à la rédaction : Ahmed Awèmèwètou HALADOKO / Ahimane Tsourièl WASUNGU 
Promotion : M. Abdoul Razak DERMANE  -  Infographie : Abel Smalto SENAWO Koffi Messan -  Imprimé en CEE  - Tirage : 4500 exemplaires
Contacts Rédaction : (+228) 90 27 22 84 / togolapilotine@gmail.com - Dépôt légal à parution

SOMMAIRE

©
 O

CS

PÉRIMETRES DES GRANDS 
CORRIDORS DE TRANSPORT 
FLUVIO-MARITIME 

SANTÉ MENTALE DES MARINS: 
UNE LIGNE D’ÉCOUTE POUR SORTIR 
DU SILENCE ET DE L’ISOLEMENT

LES CORRIDORS ROUTIERS : DES 
INFRASTRUCTURES AU SERVICE 
DU LIBÉRALISME

TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES DU TOGO N°030   I    SON 2022

TOGO

LE CORRIDOR
LES TRAVAUX SONT EN BONNE VOIE

ABIDJAN-LAGOS

Edito : Faciliter la libre circulation des biens et des personnes 
sur le corridor abidjan-lagos. 

Actualités :
Périmetres des grands corridors de transport fluvio-maritime

La réalisation du projet de l’autoroute du CORRIDOR ABIDJAN-LAGOS
évalué a Lomé.

Programme de formation « trainfortrade » promotion 2021-2022 au Port Autonome de 
Lomé : des certificats portuaires de la CNUCED remis aux lauréats.

Quelle place pour la femme dans les metiers du transport et la logistique ?
Les CORRIDORS routiers: trimestriel des informations portuaires des infrastructures 

au service du libéralisme
Santé mentale des marins : une ligne d’écoute pour sortir du silence et de l’isolement

17ÈME Foire Internationale de Lomé: le Port de Lomé présente sa contribution
au développement de l’économie nationale à travers ses opérations digitales

P.05

P.06
P.11

P.12

P.14
P.17

P.21
P.22

Dossier :
Bilan du transport maritime de conteneurs en 2022

Quels sont les plus beaux poissons du monde ?
Brêve 1 : Le Port de Lomé est sous contrôle

Brêve 2 : Quinze nouveaux portiques pour le port
ghanéen de Tema

Brêve 3 : Les insectes aquatiques

Glossaire
Contacts utiles

Jeux 
Humour

P.47
P.48
P.49
P.50

P.24
P.28
P.32
P.35

P.37

©
 O

CS



4  |  LA PILOTINE N°030 - SON 2022 LA PILOTINE N°030 - SON 2022   |  5

TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES 

Ministre des Travaux Publics

ZOUREHATOU 
KASSAH-TRAORE

Ed
ito

©
 O

CS

FACILITER 
LA LIBRE 

CIRCULATION 
DES BIENS ET DES 

PERSONNES SUR 
LE CORRIDOR 

ABIDJAN-LAGOS 

La réalisation de l’autoroute 
Abidjan-Lagos permettra de 
créer un schéma logistique 

optimal qui améliorera 
la compétitivité de nos 

économies. Pour ce faire, 
nous exhortons les uns 

et les autres à redoubler 
d’efforts pour l’avancement 

rapide des autres 
composantes du projet afin 
de démarrer effectivement 
les travaux de construction 
de l’autoroute pour le bien 

de nos populations et 
satisfaire les attentes des 
premiers responsables de 

nos Etats.
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Cette évolution de l’économie 
marchande a fait augmenter 
le ratio valeur/poids de plus 

de 900% depuis 1970. Les flux du 
commerce international pénètrent de 
plus en plus le fonctionnement et le 
maillage des économies nationales 
modifiant leur structure économique 
et leur productivité. L’augmentation 
des échanges est étroitement liée à 
l’amélioration des infrastructures de 
transport (CEMT, 2005). Les espaces de 
transport et de communication doivent 
être restructurés afin de refléter les 
changements de l’économie globale. 
L’intensité d’utilisation des systèmes 
de transport constitue un phénomène 

inévitable de la croissance. Il est à noter 
que partout, les gouvernements adoptent 
des politiques de développement des 
réseaux. Ce processus s’appuie de plus 
en plus sur les corridors de transport 
en tant qu’outil de développement 
économique.

Il existe une importante littérature 
concernant les corridors de transport 
émanant essentiellement des domaines 
de la géographie, de l’économie et 
de l’ingénierie. Toutefois, force est de 
reconnaître que cette littérature n’a 
pas fait l’objet de synthèse permettant 
de capturer l’essence d’un corridor en 
tant que produit d’un processus global 
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associé à des révolutions successives dans le 
domaine des transports et des communications. 
Le présent chapitre a pour objectifs :
- de comprendre le rôle du commerce et des 

technologies de transport et de communication 
à forger les corridors de développement ;  

- de présenter une typologie des corridors; 
- d’évaluer le progrès des connaissances 

appliquées à la théorie, aux composantes 
et aux conditions d’organisation des corridors 
;

- de présenter les conditions qui définissent 
un puissant système de transport fluvial ;

- d’identifier la capacité des systèmes de 
transport fluviaux à répondre aux nouvelles 
possibilités émanant d’un accroissement de 
la mondialisation des activités économiques; 

- de reconnaître les pratiques émergentes 
concernant l’établissement de puissants 
systèmes de transport fluviaux. 

L’économie politique des corridors

La croissance des échanges est un phénomène 
inévitable de la mondialisation. Cette croissance 
est soutenue par l’adoption de politiques 
d’expansion commerciale incarnées par les 
nouvelles institutions de libre-échange comme 
ALENA, OMC, ASEAN, etc. Ces organisations 
favorisent l’apparition des activités de production 
entre différentes localisations affichant un potentiel 
d’exploitation de ressources locales (capitaux, 
main-d’œuvre, matières premières). L’introduction 
d’innovations technologiques associées à de 

Depuis la décennie 90, le commerce des biens et 
services a augmenté deux fois plus rapidement 
que le PNB mondial. Les données de l’Organisation 
Mondiale du Commerce montrent que les échanges 
de produits agricoles ou miniers ont décuplé 
depuis 1970 alors que les échanges de produits 
manufacturés ont été multipliés par 22. 
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nouvelles infrastructures physiques de transport 
et de communication a accéléré la distribution de 
biens et de services ainsi que le mouvement de 
capitaux, de main-d’œuvre et d’information. Le 
commerce et la diffusion des activités économiques 
outre-frontière se sont accélérés dans un contexte 
d’investissements massifs dans les systèmes de 
transport et de changements dans les modes de 
gouvernance.

Les investissements en transport sont concomitants 
au développement économique. Ainsi, les 
mécanismes qui gouvernent les investissements 
dans les infrastructures sont influencés par le 
degré de participation d’une région aux échanges 
internationaux. Les trafics et les investissements 
internationaux rapprochent les marchés. Une 
forte proportion des bénéfices d’une amélioration 
des systèmes de transport peut être mesurée 
par la réduction des temps de transport ou par 
l’apport de nouveaux trafics. Ces bénéfices sont 
toutefois mieux expliqués par le développement de 
complexes industriels transfrontaliers, l’exploitation 
des économies de champ et d’échelle, la réduction 
de la fragmentation des infrastructures et une 
meilleure coordination intermodale.

Ces exigences d’infrastructures nécessitent des 
investissements qui dépassent les capacités 
financières de la plupart des gouvernements, ce qui 
a entraîné un vaste processus de libéralisation dans 
l’organisation des systèmes de transport. Depuis 
le début des années 1990, les gouvernements ont 
entrepris une série de dessaisissements de leurs 
systèmes de transport, privatisant des entreprises 
et commercialisant des ports. Plusieurs de ces 
politiques ont favorisé l’apparition d’un marché 
du transport extrêmement compétitif, caractérisé 
par la multiplication des liens, le développement 
de nouveaux itinéraires, les structures de prix 
déréglementées et l’autonomie plus grande des 
sociétés de transport dans l’organisation de leurs 
opérations (Dion, Slack et Comtois, 2002). Ce vent 
de réformes institutionnelles a permis d’intensifier 
le maillage de l’économie mondiale en facilitant le 
flux de transactions entre les structures légales, 
financières et politiques spécifiques aux différentes 
régions du monde (Lakshmanan et Anderson, 2002). 
Cet ensemble de nouvelles activités économiques et 

politiques a transformé les règles qui gouvernent les 
mouvements transfrontaliers, introduit de nouveaux 
mécanismes de coordination financière entre 
les économies et accéléré le développement de 
pratiques logistiques à l’international. Désormais les 
expéditeurs, les transporteurs et des opérateurs de 
terminaux globaux sont les principaux intervenants 
affichant les connaissances et les compétences 
pour gérer le commerce international et réduire les 
difficultés aux passages de frontières. L’intégration 
du commerce et des transports est concomitante 
au développement d’un système de transactions 
et de transport avancé. Seul un tel système facilite 
la négociation d’accord de transfert et permet 
d’accéder aux réseaux de production globaux 
favorisant de facto la création de la valeur ajoutée.

Le coût des échanges est très influencé par le 
volume. 
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Des éléments de preuve démontrent que la moitié 
des échanges mondiaux ont lieu entre pays situés 
à moins de 3000 kilomètres les uns des autres. En 
outre, les coûts de transport de marchandises ne 
cessent de croître. Cependant, une augmentation 
de la quantité des échanges bilatéraux entraîne la 
réduction des coûts de transport. Ceci s’explique 
par l’indivisibilité des infrastructures de transport. 

Celles-ci ont des coûts fixes élevés. Les liens 
commerciaux reflètent étroitement les connexions 
cumulatives entre les équipements de transport, la 
production industrielle et l’environnement artificiel 
fabriqué par l’homme. L’adhésion aux principes de 
l’économie de marché et l’intégration des modes 
de transport mènent à la formation de corridors 
de développement. Le concept de corridors est 
relié à la demande de produits et de services livrés 

rapidement, l’intégration des transports au sein 
des processus manufacturés, la perméabilité des 
frontières, l’intégration des avancées technologiques 
dans tous les aspects du commerce. Les corridors 
de développement sont des milieux innovants qui 
disposent de centres financiers, de sièges de 
corporations internationales et de plateformes 
continentales. Ils sont étroitement associés à de 
hauts niveaux d’accessibilité, de connaissance, 
de culture et sont synonymes de prospérité.

Typologie des corridors

La géographie des transports identifie trois types 
de structures de transport : 
-les nœuds qui produisent les flux de fret, de 
passagers et d’information ;
-les corridors qui concentrent les axes de 
communications ;  
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-les seuils qui limitent la circulation.

L’organisation du maillage des nœuds par un 
nombre de liens définit un système de transport. 
L’augmentation des liens ou des interfaces entre 
modes de transport permet d’édifier un système 
de transport multimodal intégré. Un corridor est un 
axe qui donne accès à un lieu et, par extension, 
exprime la concentration de flux. Tous les corridors 
affichent une forme de configuration linéaire. Mais 
le dynamisme physique des corridors s’affiche 
dans la direction du trafic qui est contrôlée par la 
localisation des points d’entrée et de sortie entre 
lesquels se développe une polarité pouvant créer 
un corridor.

Le corridor de pénétration

Le « corridor de pénétration » est fondé sur la 
construction d’une route n’affichant aucune activité de 
transit à l’exception des points d’entrée et de sortie. 
Ce corridor peut servir à acheminer des équipements 
et de la main-d’œuvre pour le développement de 
régions ressources dont les produits sont ensuite 
expédiés vers des marchés de transformation ou 
de consommation. Il peut également permettre à 
des États enclavés de disposer d’un accès direct 
à la mer à des fins commerciales dans le cadre de 
conventions internationales, d’accords bilatéraux 
ou de négociations politiques. Par ailleurs, le terme 
peut être utilisé pour décrire un pont aérien au-
dessus d’un territoire.

Le corridor-chaîne

Le « corridor-chaîne » affiche quant à lui une 
séquence de corridors dont le terminal de sortie 
de l’un coïncide avec le terminal d’entrée de l’autre. 
Les terminaux servent soit de destination finale, 
soit de lieux de transit le long d’un itinéraire à 
destinations multiples. Les terminaux peuvent 
être reliés au sein d’une ligne de service de 
groupage-dégroupage de marchandises ou de 
passagers. La qualité des équipements et des 
services de transport aux terminaux influence le 
degré d’accessibilité de l’itinéraire.

Le corridor centrifuge

Ce dernier présente un ensemble de corridors, 
fondés sur différents modes de transport, qui 
convergent vers quelques terminaux situées le 
long d’une ceinture axiale. Le corridor centrifuge 
permet d’atteindre des économies d’échelle par 
la concentration de services. Il repose sur le 
développement d’infrastructures de transport et 
leur intégration aux fonctions de production et de 
transformation, aux marchés de consommation 
et aux procédés logistiques.

Cette typologie permet de comprendre qu’un 
corridor avec dérivation des voies et de leur flux 
est un élément commun de presque tous les 
modèles de mouvements humains. Tous les 
mouvements physiques se canalisent vers une 
route donnant naissance à un réseau. Les routes, 
les voies ferrées ou les fleuves constituent autant 
de voies de communication à l’intérieur d’un même 
territoire. C’est la juxtaposition de ces différentes 
routes modales qui fait de l’axe un corridor de 
transport. L’agencement physique des voies produit 
l’armature formative des corridors. Une typologie 
des différentes formes de corridors demeure 
insuffisante pour comprendre le paradigme des 
corridors sans une évaluation des fondements 
théoriques, des composantes empiriques et des 
facteurs de changements.
                                                            

Claude COMTOIS
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Au cours de ce  17ème round, les experts ont examiné 
l’avancement des composantes du projet et analysé 
son rapport d’audit financier, exercice 2021. Ils ont 

également eu à préparer l’audit de 2022.

Cette session de travail technique a également planché sur le 
résultat de la mission de supervision de la Banque Africaine 
de Développement (BAD),  de la Communauté des Etats 
de l’Afrique de l’Ouest (CEDEAO) et a élaboré la stratégie 
de communication et la mise en œuvre du plan d’actions.
La rencontre a été clôturée par la réunion des Ministres 

des cinq pays concernés par le projet, à savoir le Bénin, la 
Côte d’Ivoire, le Ghana, le Nigéria et le Togo.

Dans le cadre de ce projet de route,  longue de 1081 km 
devant relier les cinq pays suscités, la BAD avait annoncé 
vers la fin du 1er trimestre 2022, avoir mobilisé 15, 6 milliards 
de dollars lors d’un boardroom (salle de transactions) à 
l’occasion de l’Africa Investment Forum.

                                                                     LA RÉDACTION

LA RÉALISATION DU PROJET DE L’AUTOROUTE DU 

CORRIDOR ABIDJAN-LAGOS 
ÉVALUÉ A LOMÉ 

Lomé a accueilli le mercredi 7 décembre 2022, une rencontre d’évaluation de la mise en œuvre du projet de 
l’autoroute du Corridor Abidjan-Lagos. La rencontre a permis  de faire le point de l’exécution des décisions de la 
16ème réunion du Comité de Pilotage tenue l’année dernière à Abidjan.
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PROGRAMME DE FORMATION « TRAINFORTRADE » 
PROMOTION 2021-2022 AU PORT AUTONOME DE LOMÉ 

DES CERTIFICATS PORTUAIRES 
DE LA CNUCED REMIS AUX 
LAURÉATS 
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Dix sept stagiaires ont reçu le 27 janvier 2023 à Lomé, les 
certificats portuaires de la CNUCED.  Cette 11ème promotion 
a reçu la  formation de novembre 2021 à janvier 2023. 
Deux phases ont étoffé cette formation. Il s’agit de :

La phase de la diffusion
Elle a porté sur huit modules : 
- Module 1 : le commerce et transports internationaux 
- Module 2 : l’organisation d’un système portuaire 
- Module 3 : le fonctionnement d’un système portuaire 
- Module 4 : les défis des ports modernes 

- Module 5 : les méthodes et outils de la gestion portuaire 
moderne 

- Module 6 : la gestion commerciale et économique 
- Module 7 : la gestion administrative et juridique des ports 
- Module 8 : la gestion technique et le développement du 

capital humain

Au terme de cette phase, tout stagiaire devait avoir une 
moyenne de douze sur vingt, pour espérer plancher sur la 
deuxième phase. 
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La phase de rédaction de mémoire

Le candidat retenu après la phase de diffusion, choisit, avec 
l’accord des formateurs, un sujet de recherche.  Au terme 
de la rédaction du mémoire, les résultats des recherches 
sont présentés au cours d’une soutenance. Les stagiaires 
devront donc soutenir un mémoire devant un panel d’experts 
portuaires internationaux. Le travail d’analyse effectué par 
les candidats devra proposer des solutions concrètes à des 
problèmes identifiés dans leur port. Les candidats  qui auront 
suivi avec succès l’ensemble des cours, et soutenu leur 
mémoire devant un jury international, recevront le certificat 
portuaire de la CNUCED. 

Les pays de provenance des stagiaires

Le programme de formation s’étend sur trois réseaux : le 
réseau anglophone, lusophone et francophone. Ce dernier 
réseau regroupe huit pays à savoir : le Bénin, le Cameroun, 
la Cote d’Ivoire, le Djibouti, le Gabon, Haïti, le Sénégal et 
le Togo.

Pour ce qui est du Togo, trois sociétés ont envoyé des 
stagiaires à cette formation.  Il s’agit  du Port Autonome 
de Lomé, du Conseil National des Chargeurs du Togo 
(CNCT) et de la Chambre du Commerce et d’Industrie du 

Togo (CCI Togo).
Organigramme du programme de formation portuaire               
« TrainForTrade » de CNUCED au Togo

Un Comité de Surveillance est en tête de cet organigramme. 
Il a pour Présidents, le Directeur Général du PAL, le Directeur 
Général du CNCT et la Présidente de la CCIT-Togo. 

Il patronne le Comité de Gestion qui comprend au total neuf 
membres dont trois, choisis dans chacune des trois entités. 
Le Comité de Coordination Nationale arrive en 3ème position 
dans cet organigramme. Sous lui, figure le centre de formation 
« TrainForTrade » de la CNUCED.

Ce programme de formation « TrainForTrade » qui a débuté 
en 2002 avec la première promotion, a pour objectif de 
développer les compétences, les connaissances et les 
capacités à travers des approches innovantes. 
                                                                   

    Théophile DANDAKOU
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QUELLE PLACE POUR LA FEMME 
DANS LES METIERS DU TRANSPORT ET LA LOGISTIQUE ?

Comme de nombreux secteurs d’activité, celui du transport et la logistique est souvent perçu comme 
un secteur réservé aux hommes ! Pourtant, les femmes y sont de plus en plus représentées. En 
effet, les entreprises tendent davantage vers la parité hommes femmes pour plusieurs raisons.

Quelle place occupe la femme dans le 
transport et la logistique ?

Un tas de facteurs sont à l’origine de 
l’augmentation de la présence de salariés 
féminins dans le secteur du transport 
et de la logistique. Ce phénomène peut 
notamment s’expliquer par :
• La pénurie de main-d’œuvre dans 

ce secteur ;
• L’évolution des technologies existantes 

en logistique ;
• La prise de conscience progressive 

du réel potentiel des femmes, aussi 
aptes que les hommes sur des 
tâches longtemps réservées à la 
gente masculine.

Vous l’aurez compris, certaines professions 
conservent une image stéréotypée 
et masculinisée de la femme. C’est 
pourquoi, nous retrouvons plus souvent 
des femmes dans les fonctions support 
que dans les métiers plus opérationnels. 

L’avenir du transport de marchandises 
est très rassurant d’après l’étude de 
l’Observatoire Prospectif des Emplois et 
des Qualifications dans les Transports 
et la Logistique de 2019 qui met en 
évidence la représentation des effectifs 
féminins et démontre que 17% des 
recrues dans la logistique et le transport 
sont des femmes en 2019. Ce taux de 
féminisation reste stable depuis 10 ans.

Il existe une grande diversité de répartition 
en fonction des secteurs d’activités :

• Dans le transport de personnes, le 
taux de féminisation est élevé avec 
40% dans le transport sanitaire et 
29 % dans le transport routier de 
voyageurs ;

• Les familles professionnelles 
exploitation transport et ventes/
achats sont mixtes avec un taux 
de féminisation compris entre 40 
et 60% ; 

• Les femmes sont toutefois 

surreprésentées dans les métiers de 
Gestion (78%) et moins représentées 
en logistique/manutention/magasinage 
(22%), en conduite (10%) et en 
maintenance (6%). 

Le secteur professionnel des transports 
et de la logistique connaît encore une 
part assez faible de femmes. Notons 
cependant que ledit secteur se démocratise 
et intéresse de plus en plus de la gente 
féminine. 

Bien que la réalité ne soit pas encore 
uniforme, plusieurs actions sont mises en 
place avec deux mots d’ordre : l’égalité 
et la mixité.

Les femmes sont donc en train de 
prendre une place de plus en plus 
importante au sein de ces secteurs 
réputés masculins. 
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Coorganisé, à Lomé en 2024, par la République Togolaise et l’Union Africaine, 
conformément à la Décision Assembly/AU/Dec.22 (XXXVI - 36ème Sommet de l’UA) 

  

Ce congrès s’inscrivant dans le cadre de l’agenda de la Décennie des racines africaines 
et de la diaspora africaine porte sur le thème: 

"Renouveau du panafricanisme et rôle de l’Afrique dans la réforme des institutions 
multilatérales : mobiliser les ressources et se réinventer pour agir". 

Co-organized, in Lome in 2024 , by the Togolese Republic and the African Union, 
in accordance with Decision Assembly/AU/Dec.22 (XXXVI - 36th Summit of African Union)  

  

This congress, which is part of the agenda of the Decade of African Roots and the African 
Diaspora, focuses on the theme: 

"Renewal  of Pan-Africanism and Africa's Role in Reforming Multilateral Institutions:                
Mobilizing Resources and Reinven ting Ourselves to Act". 

Accès aux informations et inscription / Access to information and registration 

TH 
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LES 
CORRIDORS 

ROUTIERS 

TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES 

Depuis plusieurs années, la tendance est à l’ouverture des 
frontières sur le continent africain. Cette dynamique s’incarne 

notamment dans les « corridors de transport », devenus l’un 
des concepts phares des politiques de développement, mais 

aussi un symbole de la libéralisation à marche forcée des 
économies africaines. Malgré quelques soubresauts ponctuels 
depuis plusieurs décennies, la tendance est à l’ouverture des 

frontières sur le continent africain… 
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LES 
CORRIDORS 

ROUTIERS 

TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES 

DES INFRASTRUCTURES 
AU SERVICE DU 

LIBÉRALISME

La création de ces zones transnationales 
qui articulent routes, ponts, 
postes-frontières ultramodernes 

et ports, est principalement destinée à 
faciliter la circulation des marchandises 
en désenclavant les pays n’ayant pas 
d’accès direct à la mer. Les corridors font 
ainsi des infrastructures de transport, 
le support de la libéralisation des 
économies. Ils font de l’avènement du 
libre-échange la condition essentielle d’un 
développement qui bénéficierait à tous, 
comme la Banque mondiale le met en 
scène dans ses vidéos promotionnelles 
et dans certaines de ses publications.

Ce consensus ne provient pas d’une 
conversion massive et soudaine des 
praticiens du développement aux idées 
néo-libérales, comme on pourrait le 
penser au premier abord. Un bref retour 
sur la période au cours de laquelle ce 
concept s’est imposé laisse apparaître 
une histoire plus complexe, marquée 
par l’affirmation de la Banque mondiale 
(BM) comme producteur de visions du 
monde et plus seulement comme simple 
bailleur.

Corridors, business et petits fours …
Nous sommes dans l’une des salles de 

réunion d’un grand hôtel d’une capitale 
ouest-africaine. Le reste de l’année, 
cette salle accueille tantôt les réunions 
de grands projets internationaux, tantôt 
celles du Rotary Club local. Cette fois, il 
s’agit de la réunion annuelle d’un groupe 
de lobbying réunissant des entreprises 
et des hommes d’affaires de la sous-
région. L’organisation a été créée au 
début des années 2000 grâce au soutien 
de la coopération états-unienne. Elle 
milite pour l’abaissement des « barrières 
douanières » sur les tronçons routiers 
reliant Bamako à Dakar ou encore 
Abidjan à Lagos.

LA PILOTINE N°030 - SON 2022   |  17
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Dans une ambiance feutrée, on retrouve, 
assis autour des mêmes tables, des 
représentants de la Banque mondiale, de 
la Banque africaine de développement 
(BAD) ou encore des coopérants allemands 
et états-uniens. Sont aussi présents des 
représentants des organismes régionaux 
tels que l’UEMOA (Union économique et 
monétaire ouest-africaine) et la CEDEAO 
(Communauté économique des états 
de l’Afrique de l’ouest), des douaniers 
venus en nombre et en uniforme, ou 
encore des responsables des différentes 
autorités portuaires de la sous-région. 
Dans cet aréopage, les plus nombreux 
restent des hommes d’affaires de plus 
ou moins grande envergure, ainsi que 
des transitaires qui font profession de 
dédouaner leurs marchandises. À 
terme, ce réseau servira peut-être de 
base à la mise en place, en Afrique de 
l’Ouest, d’une autorité de coordination 
du corridor comme en Afrique de l’Est, 
plus avancée avec le « corridor Nord » 
reliant Mombasa à Kigali ou le « corridor 
Central » reliant Dar Es-Salaam à Kigali. 

Les bienfaits des infrastructures

Ici, le corridor est plus qu’une suite 
d’infrastructures mises en réseau. Il 
est un espace social où, malgré leurs 
divergences, hommes d’affaires de 
toutes sortes, transitaires, douaniers 
et bailleurs internationaux s’accordent sur 
l’essentiel : le lien entre développement 
et libre-échange. Mais comment cet 
espace aussi bien social que physique, 
tout entier acquis au marché et à la 
défense des intérêts des entreprises, 
s’est-il progressivement formé ?

Le financement des infrastructures 
est l’une des activités maîtresses des 
politiques de développement dès les 
années 1950. Même si l’Afrique occupe 
une place marginale dans les premiers 
investissements de la Banque mondiale, 
l’organisation mène des activités importantes 
dans ce domaine en Amérique du Sud 
ou en Inde dans les années 1960. Il 
en va de même pour la Communauté 
économique européenne (CEE, devenue 
l’Union européenne en 1993) qui est, 
elle aussi, déjà à l’époque, l’un des 
principaux financeurs de ce type de 
projet. Beaucoup d’employés de ces 
deux organisations proviennent des 

administrations coloniales, où le transport 
a été au cœur des politiques publiques. 
D’autres sont issus des administrations 
nationales où, dans le sillage du « New 
Deal » de Franklin Delano Roosevelt, 
de forts investissements publics en 
termes d’infrastructures de transport 
sont vus comme un moyen de stimuler 
la croissance.

Il faut attendre le début des années 
1960 pour que ces croyances dans les 
bienfaits des infrastructures prennent 
la forme d’un discours structuré. Bien 
que l’Europe soit l’un des plus gros 
financeurs d’infrastructures, ce n’est 
pas dans son environnement immédiat 
que ce discours est élaboré, mais plutôt 
à Washington. De nombreux groupes 
de réflexion sont établis dans la capitale 
états-unienne. Or, à cette époque, ces 
organisations commencent à orienter 
leur réflexion vers des problématiques 
internationales. Le lien entre développement 
et construction d’infrastructures est 
alors mis en récit par ces groupes qui 
animent des projets de recherche, 
rédigent des articles scientifiques, des 
livres ou encore créent des indicateurs 
de toutes sortes. Le tout est financé 
par le gouvernement américain ou des 
organismes internationaux tels que la 
Banque Mondiale.

Le rôle du personnel technique de la 
Banque mondiale

Toute cette production intellectuelle a été 
largement oubliée depuis. De fait, à partir 
de la fin des années 1980, ce discours 
est progressivement reformulé. Le lien 
entre développement et infrastructures 
de transport ne passe plus par la mobilité 
des biens et des personnes, mais par 
la mobilité des biens seuls. Par ailleurs, 
cette mobilité ne se suffit plus à elle-
même. Les infrastructures n’ont de 
valeur que lorsqu’elles permettent au 
marché d’exister.

Ce changement va de pair avec 
l’apparition de la notion de « corridor » 
dans le vocabulaire des professionnels du 
développement. On ne sait pas grand-
chose du passage de cette notion de 
la sphère scientifique aux sphères 
décisionnelles. Dans le contexte nord-
américain, qui est le mieux documenté, 
il semble s’être opéré sous l’effet de la 

proximité entretenue par les géographes 
avec l’administration fédérale à partir 
de la Seconde Guerre mondiale. À ce 
moment, l’expression ne correspond 
cependant qu’à une simple unité de 
planification. Elle permet de découper 
un territoire à l’échelle régionale afin d’y 
prévoir des investissements en termes 
d’infrastructures.

Au sortir des années 1980, le personnel 
de la Banque mondiale s’empare de 
cette expression pour lui donner un 
tout autre sens. Selon les archives de 
l’organisation, l’affirmation de cette 
notion est étroitement liée à celle du 
personnel dit « technique » au sein de 
l’organisation. À cette époque, cette 
partie du personnel, majoritairement 
composée d’ingénieurs, s’interroge 
sur la nature des projets effectués en 
matière de construction d’infrastructures 
de transport. Au même moment, une 
réforme interne d’une importance 
sans précédent leur donne plus de 
liberté dans la définition des projets. 
Les ingénieurs, cantonnés jusqu’ici à 
une expertise technique, se saisissent 
de cette opportunité pour donner un 
nouveau sens au projet d’infrastructures 
de transport.

Un outil de promotion du libre-échange
Ce retournement se concrétise par la 
création d’un programme de recherche 
tel que le Sub-Saharan Africa Transport 
Policy Program (SSATP). Le programme 
est financé par une multiplicité de bailleurs, 
mais il est étroitement contrôlé par le 
personnel de la BM. Il produit une réflexion 
de fond sur les politiques publiques de 
transport en Afrique subsaharienne. C’est 
notamment dans cet espace que s’opère 
le travail de définition des politiques 
d’infrastructures de transport de la Banque 
mondiale, mais aussi plus largement 
de l’ensemble des bailleurs en Afrique 
tout au long de la décennie 90.

La diffusion de ce discours permet à 
la division Infrastructure de maintenir 
l’importance de son budget, en faisant 
correspondre ses projets aux fameux 
programmes d’ajustements structurels 
dont l’un des principaux objectifs, à la 
même époque, est de rétablir la balance 
commerciale des pays « aidés ». Les 
infrastructures deviennent un outil 
de promotion du libre-échange. Les 
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projets de « corridors » se multiplient, 
en Côte d’Ivoire, à Djibouti, au Kenya, 
au Malawi, au Mali, au Mozambique, en 
Tanzanie … Ils s’appuient désormais 
systématiquement sur des réformes 
institutionnelles destinées à harmoniser 
les règles douanières à l’échelle régionale.
Le rôle moteur joué par la BM dans 
l’imposition des projets de corridors fait 
partie d’un mouvement plus large qui, 
dans les années 90, voit l’organisation 
internationale s’imposer comme un 
véritable producteur de connaissance, 
une « banque de savoirs » selon ses 
propres termes. L’hégémonie de la 
Banque mondiale en a fait un véritable 
prescripteur. Les organisations de 
coopération bilatérale telles que l’USAID 
(l’Agence de développement états-
unienne) ou encore la GIZ (l’Agence de 
développement allemande) s’alignent sur 
les programmes lancés par la Banque 
du fait de sa puissance financière. 
Ce type d’association leur permet de 
démultiplier l’impact de leur financement 
en s’insérant dans des projets plus 
larges.

Le produit de l’affirmation de la Banque 
mondiale

Il en va de même pour la Banque 
africaine de développement ou encore 
l’Union européenne. La première ne 
dispose pas des mêmes compétences 
techniques que la Banque mondiale 
en interne et se repose donc en partie 
sur elle. À partir de la fin des années 
90, la seconde se désintéresse par 
ailleurs de la conception et de la mise 
en œuvre des projets de développement 
pour se concentrer uniquement sur 
leur financement, renforçant encore 
un peu plus la place centrale occupée 
par la Banque mondiale.

De leur côté, les organisations régionales 
d’Afrique subsaharienne s’emparent 
également de cette vision et du discours 
qui l’accompagne. La Commission 
économique pour l’Afrique, l’Union 
africaine ou encore les communautés 
économiques régionales se font 
les promoteurs du Programme de 
développement des infrastructures 
en Afrique (PIDA) ou encore de la 
fantasmatique Trans-African Highways 
(un ensemble de projets de routes 
transcontinentales, voir la carte ci-
dessous). Autant de réalisations qui 

doivent matérialiser une union politique 
qui a du mal à prendre corps.

Au final, le consensus qui s’impose 
autour du concept de corridor dans les 
années 2000 n’est pas le fruit unique 
de la déclinaison de l’agenda néo-libéral 
dans le secteur des transports. Il est 
également le produit de l’affirmation 
de la Banque mondiale et, à travers 
elle, d’une partie de son personnel qui, 
à partir de la fin des années 1980, se 
veut producteur de sens tout autant 
que de réalisations matérielles.

Cette brève histoire suggère que les 
corridors ne se limitent pas à des 
constructions physiques, pas plus qu’ils 
n’ont une existence naturelle. Ils sont 
une construction symbolique et politique, 
et le produit des rapports de force au 
sein de l’industrie du développement. Or 
cette construction n’est pas neutre. Elle 
privilégie certains intérêts par rapport 
à d’autres, en l’occurrence ceux de 
la frange supérieure des opérateurs 
privés nationaux.
                                                                               

Sidy CISSOKHO
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C
amille Jégo a commencé sa carrière en tâtonnant 
dans le noir. Elle a avancé avec une intuition, 
ressentie au fil des discussions avec des marins 
alors qu’elle terminait ses études à Marseille : 

celle d’une grande proportion des gens de la mer en état 
de stress post-traumatique. À l’époque, les statistiques sur 
le sujet n’existaient pas. Alors elle s’y attelle en 2017. Et le 
résultat est sans appel : 21 % d’entre eux sont en état de 
stress post-traumatique. En population générale, ce taux 
ne dépasse pas 1 ou 2 %.

Après un décès à bord, « qu’est-ce qu’on fait du corps ? »
Au-delà du quotidien épuisant des marins ( le bruit, le froid, le 
manque de sommeil, le mal de mer), ce sont les importants 
risques de traumatisme qui ont conduit la psychologue 
clinicienne, par ailleurs petite-fille de marin, à lancer en 
mars 2020 une ligne d’écoute téléphonique qui leur est 
exclusivement destinée. « Il y avait des histoires que j’ai 
entendues, comme le décès à bord, qu’est-ce qu’on fait 
du corps ?… Et moi, dans ma tête de psychologue, ça a 
fait tilt : Mais comment est-ce que vous arrivez à cicatriser 
d’une situation aussi violente ? », se rappelle-t-elle depuis 
l’élégante bâtisse rosée qui abrite aujourd’hui le Centre de 
Ressources et d’Aide Psychologique en Mer (CRAPEM), 
au sein de l’hôpital de Saint-Nazaire.

La « folle aventure » de ce centre, Camille Jégo la raconte 
avec rapidité et précision. Comme une évidence. Pour créer 
le CRAPEM, tout s’est fait très vite, notamment grâce à la 
coordination avec les services de santé des gens de mer.

Le centre est unique en Europe et pratiquement dans le 
monde. 24 heures sur 24, les cinq soignants de l’équipe 
interviennent en cas d’urgence psychique en mer, continuent 
de suivre ceux qui le souhaitent et redirigent vers les Cellules 
d’Urgence Médico-Psychologique (CUMP) de toute la France. 
Alors la trentenaire au carré brun et aux yeux clairs, qui 
se décrit comme « un bébé des CUMP », apprend à toute 
vitesse, pour mieux adapter le dispositif aux risques du 
milieu maritime.

Virilité et omerta

Car être blessé ou harcelé, ou encore être témoin d’un 
suicide, n’a pas la même incidence quand on est coincé et 
isolé un certain temps en mer. « Il y a des choses auxquelles 
le CRAPEM va penser, parce qu’on pense maritime, et 
pas un collègue avec son suivi conventionnel », insiste la 
spécialiste en psycho-traumatologie. « Au moins, les marins 
sortent de leur isolement, il y a quelqu’un qui pense à eux 
», développe-t-elle. « C’est de dire : On sait que vous avez 
besoin de peut-être vous cacher un peu la vérité pour 
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Camille Jégo, psychologue, est à l’origine de la première ligne d’écoute dédiée à la 
santé mentale des marins. Depuis Saint-Nazaire en France, elle accompagne cette 
population à risque et isolée, dont les difficultés restent souvent méconnues.

SANTÉ MENTALE DES MARINS  
UNE LIGNE D’ÉCOUTE POUR SORTIR DU SILENCE 
ET DE L’ISOLEMENT

ramener le bateau à quai, mais on ne 
vous oublie pas ».

Face à l’urgence de certaines situations 
en mer, Camille Jégo le voit bien : pour 
tenir, certains marins ne peuvent pas 
dire qu’ils ont mal. « Quand on dit que 
c’est un métier à la culture virile, ce n’est 
pas juste un truc d’homme : c’est un 
moyen de se défendre face au risque 
de mortalité constant », souligne-t-elle. 

« Beaucoup de marins m’écrivent qu’ils 
n’ont commencé à avoir mal qu’au moment 
où ils ont mis le pied à terre. » Mais 
la difficulté à exprimer sa souffrance 
personnelle peut être grande. « Je leur 
demandais : “Alors, ça a débouché sur 
quoi ?” “Ben, on est repartis.” Il y avait 
une espèce d’omerta. » Et la soignante 
de citer ce marin qui avait débarqué un 
23 décembre, après des évènements 
durs, et qui avait dû immédiatement 
s’atteler aux courses de Noël, sans 
parler à ses proches.

« Les marins, on n’y pense pas »

Bien que les marins cumulent des difficultés 
semblables à celles des militaires ou des 
agriculteurs, elles restent méconnues. 

« C’est assez peu connu que ce métier 
est le plus dangereux au monde », 
s’indigne Camille Jégo, évoquant une « 
marginalisation de personnes pourtant 
indispensables à notre vie au quotidien 
». « Les marins, on n’y pense pas ! », 
tempête la soignante, qui estime que 
« les gens ont du mal à se représenter 
ce qui se passe sur un bateau ».

En 2021, une centaine de marins français 
ont été suivis par le CRAPEM. Le fait 
que la ligne leur soit dédiée les aide 
à franchir le pas. Certains appellent 
lorsqu’ils sont arrivés au bout de leurs 
ressources. D’autres disent ne pas savoir 
pourquoi ils vont mal, laissant à l’équipe 
le soin de mener l’enquête avec eux.

Le centre propose aussi des formations, 
et garde toujours un point de vigilance 
: ne pas marginaliser encore plus cette 
population, « alors que tout l’enjeu, 
c’est de leur dire qu’ils sont des êtres 
humains comme tout le monde », précise 
la psychologue.

Entourée de numéros d’appel, de 
plannings, de tableaux et de livres 
maritimes – et même d’une casquette 
offerte par un marin –, Camille Jégo en 
est convaincue : les marins ont envie 
de parler. « Le premier entretien n’est 
pas évident, mais l’intensité des liens 
créés par la suite… est à la hauteur de 
la rudesse du premier contact »
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17ÈME FOIRE
INTERNATIONALE DE LOMÉ 

Le Port Autonome de Lomé (PAL), l’un des sponsors de la 17ème Foire Internationale de Lomé a 
animé sa journée le 9 décembre 2022, sur le site du Centre Togolais des expositions et Foires de 
Lomé (CETEF).

LE PORT AUTONOME DE LOMÉ PRESENTE SA CONTRIBUTION 
AU DÉVELOPPEMENT DE L’ÉCONOMIE NATIONALE À 
TRAVERS SES OPÉRATIONS DIGITALES
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Axée sur le thème « Digitalisation des 
opérations portuaires, défi majeur pour le 
développement de l’économie togolaise», 
cette journée a permis de mettre la 
lumière sur le Port Autonome de Lomé, 
sa contribution pour le développement 
de l’économie nationale à travers ses 
opérations digitales.

Dans la présentation de cette thématique, 
il a été souligné que le Port dans ses 
activités a réalisé en 2021, 29,4 millions 
de tonnes de marchandises, 1,7 million 
d’EVP en 2020 et 1,9 million d’EVP 
en 2021 ; un accroissement du trafic 
global de 14 % en 2021. Ce qui le 
propulse dans le top 100 des ports 
les plus importants de la planète et le 
top 5 des ports africains.

« La première volonté de mettre le digital 
dans notre stratégie d’opération émane 
du Chef de l’Etat qui est soucieux de 
l’amélioration du climat des affaires afin 
de faire du Togo, une destination de 

choix pour tout potentiel investisseur. 
Cette volonté est ensuite doublée par 
la crise sanitaire que nous avons vécue, 
ce qui a permis l’accélération de la 
digitalisation. Donc, pour traduire la volonté 
du Chef de l’Etat, le guichet unique 
était déjà lancé en 2014 pour pouvoir 
prendre en compte la dématérialisation 
d’un certain nombre d’activité au Port 
Autonome de Lomé », a laissé entendre 
Madame FAWIE Eyalon, Cheffe  Service 
Facturation au PAL.

Selon elle, l’économie maritime représente 
près de 75 % des recettes fiscales du 
pays et plus de 80 % du commerce 
extérieur.

« Le Port reste la principale porte d’entrée 
et de sortie du commerce international 
du Togo. Le produit intérieur brut (PIB) 
généré dans la zone portuaire serait à 
plus de 50 % du PIB national, selon 
nos estimations, mais le poids réel de 
l’économie portuaire et maritime doit 

encore être précisé », a-t-elle présenté.
Le Port Autonome de Lomé participe 
en sa qualité de sponsor officiel à la 
17ème Foire Internationale de Lomé 
qui se déroule du 30 novembre au 
18 décembre 2022.

À cette occasion, le Port Autonome 
de Lomé a invité toute la population 
à prendre part à la journée du Port 
Autonome de Lomé à la foire ce 9 
décembre 2022 à partir de 14 h 30.

Au programme  a concerné trois activités 
à savoir : 
• Une animation-podium ;
• Des jeux-concours avec des articlesà 

gagner ; 
• 🗣Une communication sur le thème

“Digitalisation des opérations portuaires, 
défi majeur pour le développement 
de l’économie togolaise”.

                                                              
 LA RÉDACTION 
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La descente des taux de fret spot sur 
le Transpacifique et sur l’axe Asie/
Europe s’accélère depuis l’été 2022. 
L’atterrissage se révèle finalement un 
peu plus brutal que ce qui a été  prévu 
dans les 3 scénarios de début d’année, 
en raison d’un crash de la demande 
occidentale aux origines à la fois politiques, 
économiques et techniques :

• Politiques en raison des incertitudes 
chaque jour plus lourdes autour de 
la double tension Russie-Ukraine 
et Chine-USA ;

• Économiques en raison d’une inflation 
massive et généralisée qui affecte 
les capacités de production des 
entreprises et le pouvoir d’achat 
des ménages ;

• Techniques car les entrepôts sont 
pleins, ce qui favorise une position 
attentiste et paralyse les nouvelles 
commandes.

Cependant, l’année 2022 restera historique 
en matière de résultats financiers pour 
les compagnies maritimes. Même si 
des renégociations interviennent bien 
souvent en cours d’exécution, la nette 
revalorisation des contrats de long 
terme en 2021 a en effet pu jouer le 
rôle d’amortisseur escompté par les 
compagnies pour lisser la descente du 
marché spot.

Un point culminant pour les résultats 
financiers des compagnies

Pour les compagnies maritimes du 
top 10 clôturant leur année fiscale 
le 31 décembre, les profits devraient 
globalement doubler en 2022 par rapport 
à 2021, grâce à un premier semestre 
particulièrement dynamique. 

Au cours des trois premiers trimestres, 
le niveau des taux de fret a permis 
d’absorber la hausse substantielle des 
coûts d’exploitation. Ces augmentations 
subies par les compagnies concernent 
en premier lieu le carburant, mais elles 
intègrent aussi d’autres composantes 
comme la manutention, les coûts de 
stockage et de transport, les droits de 
passages (canal de Suez, par exemple), 
dans certains cas les droits de ports et 
prestations connexes comme le remorquage. 
Enfin, deux transformations structurelles 
mobilisent de lourds investissements 
qui pèsent également sur les coûts : la 
transition énergétique et la digitalisation.
Une accélération de la mue logistique
sur un fond de désendettement massif 
depuis deux ans, toutes les grandes 
compagnies maritimes voient leur situation 
financière assainie en profondeur. Un 
rétablissement qu’elles ont mis à profit 
pour diversifier leurs activités. En cette 
fin 2022, le profil des grands groupes 
de transport maritime mondiaux a très 
significativement évolué par rapport à 
la période pré-pandémique. Dans le 
sillage du groupe Maersk, les principales 
compagnies se sont toutes engagées 
dans une approche de consolidation 
verticale de la chaîne de valeur logistique. 
Maersk et CMA-CGM ont multiplié les 
acquisitions dans la commission de 
transport, mais aussi dans le e-commerce 
et la logistique.

• MSC, aujourd’hui première compagnie 
mondiale en termes de capacités 
offertes selon le Top 100 d’Alphaliner, 
a quant à elle, procédé au rachat 
des activités africaines du Groupe 
Bolloré ;

• Enfin, Cosco Shipping Holdings 
a annoncé le lancement d’une 

division “Supply Chain Logistics”, 
marchant ainsi sur les traces de 
ses trois homologues. 

Tous ces acteurs accélèrent par ailleurs 
leurs prises de participation dans les 
terminaux portuaires, afin de consolider 
leurs actifs en cette période d’euphorie 
des résultats opérationnels. Enfin, 
Maersk, CMA-CGM et MSC se sont 
toutes lancées dans le fret aérien. Dans 
sa communication, le groupe Maersk 

BILAN DU TRANSPORT MARITIME 
DE CONTENEURS EN 2022
Le dernier trimestre 2022 marque la fin d’une période tarifaire exceptionnellement favorable pour 
les compagnies dans le transport maritime de conteneurs. Cette parenthèse, née d’un inversement 
du rapport offre/demande, aura duré de mai 2020 à septembre 2022.
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n’hésite plus à se présenter au marché 
non plus comme une compagnie maritime, 
mais comme un “intégrateur logistique 
global” dont l’activité maritime n’est 
qu’une des composantes.

Des services toujours dégradés

Les compagnies maritimes ont gardé 
en mémoire ce que leur a coûté la 
surcapacité, érigée en fléau numéro 1 
à combattre. Lorsque la marchandise 
n’est pas au rendez-vous, les navires 
ne partent plus ou sont retardés.

Ce qui était exceptionnel devient petit à 
petit une nouvelle forme de normalité. 
Les esprits s’habituent à ce que le “Liner 
Shipping” devienne du “Semi Liner”, 
avec toutes les incertitudes que cela 
fait peser sur les délais, engendrant 
en cascade une désorganisation des 
supply chains. Les données du cabinet 
Sea Intelligence révèlent une situation 
contrastée au cours de l’année, avec 
une très légère amélioration de la qualité 

de service au premier semestre suivie 
d’une nouvelle détérioration au 4ème 
trimestre.

La baisse des recettes, combinée 
aux exigences environnementales et 
à la hausse des coûts de carburant, a 
également fini par saborder les services 
premium rapides de Matson et Hapag 
Lloyd, sur le transpacifique pour le 
premier et sur l’Asie/Europe pour le 
second. C’est regrettable sur un plan 
du rétablissement des supply chains car 
ces services permettaient de renouer 
avec des vitesses commerciales et des 
transit times en phase avec ceux des 
années 2000. Le super slow steaming 
a donc gagné la partie, visiblement sur 
du long terme. Une fois encore, c’est un 
signe qui ne va pas dans le sens d’un 
recalage performant des chaînes logistiques 
internationales sur le long terme. Ce 
mouvement pourrait apporter de l’eau 
au moulin des tenants du nearshoring, 
même si l’imbrication des chaînes de 
valeur fait qu’il s’agit d’un processus 

complexe à réaliser.
Les grands chargeurs, au-delà de la 
fluctuation des prix, ont compris que le 
retour à la qualité de service pré-pandémique 
en matière de délais et de régularité 
n’est pas à l’ordre du jour. Dans certains 
secteurs comme le textile, la relocalisation 
de la production, principalement dans 
le bassin méditerranéen, devient une 
option pertinente. Comme le soulignait 
récemment Benjamin Durand-Servoingt, 
directeur des opérations d’Etam Groupe, 
dans un entretien à Republik Supply, ce 
ne sont pas tant les prix du transport que 
les difficultés d’approvisionnement et 
l’allongement des délais d’acheminement 
qui accélèrent les réflexions.

Une pression accrue en matière de 
transition énergétique

Les compagnies maritimes ont dû franchir 
une première étape en matière de transition 
énergétique, avec l’introduction de la 
réglementation IMO 2020. Un cap 
franchi plutôt avec succès, malgré leur 
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santé financière fragile de l’époque. 
Elles doivent maintenant se préparer 
à apporter leur contribution aux deux 
prochaines échéances de 2030 et 
2050, qui prévoient notamment de 
réduire les émissions de CO2 d’au 
moins 40% d’ici 2030 et de 70% 
d’ici 2050 par rapport à 2008.

En attendant, une nouvelle étape 
intermédiaire est prévue pour 2023, 
avec l’application de nouvelles normes 
pour la décarbonation des navires. 
Certains crient leur désarroi par 
rapport à une contrainte technique 
réglementaire jugée illisible voire 
insurmontable. D’autres préfèrent ne 
pas commenter, en se disant peut-être 
qu’avec le retournement de marché, il 
y aura là “sur un plateau” un argument 
de taille pour mettre massivement de 
la capacité hors-jeu, à l’ancre ou à la 
démolition. Ce qui est certain, c’est 
que ce durcissement va pousser les 
opérateurs à des mouvements de flotte 
massifs en évacuant les navires les plus 
polluants. Sur le plan des solutions à 
adopter, le débat technique devient plus 
clair avec une distinction nécessaire entre 
les énergies de transition compatibles 
avec un moteur à combustion interne 
incontournable pour le deep-sea et les 
autres types de propulsion principales 
hors moteur à combustion interne au-
delà de 2050.
• Le GNL voit pour l’instant son essor 

brisé par l’effet de la guerre en Ukraine 
et de la déstabilisation totale des 
marchés gaziers, sans compter la 
remise en cause de sa pertinence par 
des lobbys environnementaux. Dans 
ce contexte, les filières e-méthane et 
bio-carburants semblent actuellement 
tenir la corde ;

• Rupture plus profonde, mais toujours 
à considérer comme un carburant de 
transition, les technologies ammoniac 
/ maritime gasoil (mix 70/30) comme 
moyen de réduire drastiquement 
les émissions approchent de la 
maturité technique à grande échelle, 
grâce principalement à la recherche 
nippone. En effet, la combustion 
de l’ammoniac est neutre en rejets 
polluants, ce qui est un énorme 
plus, même si l’on doit lui adjoindre 
une faible quantité de gasoil pour 

bénéficier d’une détonation suffisante 
dans la chambre de combustion. 
Cependant, l’explosion récente des 
coûts du gaz, intrant nécessaire à la 
fabrication de l’ammoniac à grande 
échelle, freine momentanément ce 
développement qui pour l’heure 
semble être le meilleur compromis 
entre mise en œuvre rapide et gain 
en émissions ;

• La filière vélique avance également 
ses pions, et c’est une bonne chose, 
même si la réponse au problème 
est marginale par rapport à la 
problématique d’ensemble de la 

décarbonation du transport maritime 
conteneurisé, que cela soit comme 
propulsion principale ou comme 
propulsion d’appoint.

Le coût des efforts des compagnies 
en matière de transition énergétique 
commence à peser lourd, dans un 
contexte de baisse des taux de fret. 
Il apparaît évident que la marchandise 
devra participer au financement de 
cette transition. 

Un contexte géopolitique porteur de 
restructuration des flux…

Des compagnies maritimes au service 
de la souveraineté

2022 marque un virage assez important 
dans la considération portée au secteur 
de la logistique en général et au transport 
maritime en particulier.

La Chine, depuis longtemps, a fait 
de ses grands groupes maritimes et 
logistiques des bras armés de son 
expansion (Cosco, Hutchison, Sinotrans, 
Cainao, etc.). À la faveur de la crise 
qui a engendré la désorganisation des 
supply chains, l’Europe a (re)découvert le 
rôle stratégique des acteurs du secteur. 

C’est notamment le cas en France. Le 
groupe familial CMA CGM, archi profitable 
après des décennies de disette, est 
désormais vu comme un outil politique 
de rayonnement du pouvoir tricolore 
hors métropole. Les bonnes relations 
affichées publiquement avec le Ministère 
de l’Économie et la Présidence de la 
République, le remboursement anticipé 
du prêt d’urgence concédé fin 2019, 
l’aimable coopération sur des dossiers 
sensibles pour l’État comme Brittany 
Ferries, Air France, Gefco, Neoline, 
le journal La Provence et d’autres 
dossiers en cours démontre que les 
liens sont étroits. Certains y voient un 
retour d’ascenseur légitime étant donné 
que l’État a contribué, dans les limites 
de ce que permettait Bruxelles, à la 
croissance à marche forcée de cette 
compagnie dans un climat financier très 
difficile et peu ou pas rentable durant 
les premières décennies des années 
2000. Mais il s’agit aussi d’un signe de 
reconnaissance publique de la valeur 
stratégique que peut représenter le fait 
de disposer de grandes compagnies 
maritimes. 

Président
Contre - Amiral Fogan Kodjo ADEGNON

Secrétaire Général
Monsieur Abdoul-Razak DERMAN

 ‘‘ Le groupe 
familial CMA 

CGM, archi 
profitable 
après des 

décennies de 
disette, est 
désormais 
vu comme 

un outil 
politique de 

rayonnement 
du pouvoir 

tricolore hors 
métropole...’’
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STRUCTURES D’ÉTAT

PORT AUTONOME DE LOMÉ
OTR / COMMISSARIAT DES DOUANES ET DROITS INDIRECTS

CONSEIL NATIONAL DES CHARGEURS DU TOGO (CNCT)
DIRECTION DES AFFAIRES MARITIMES (DAM)

CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE DU TOGO 
SAZOF

SEGUCE TOGO (GUICHET UNIQUE)
DIRECTION DES TRANSPORTS ROUTIERS ET FERROVIAIRES

PIA (PLATEFORME INDUSTRIELLE D’ADÉTIKOPE)

MANUTENTIONNAIRES
TOGO TERMINAL

LOME MULTIPURPOSE TERMINAL
TERMINAUX CONVENTIONNELS DE LOMÉ (TCL)

LOME CONTAINER TERMINAL (LCT)

CONSIGNATAIRES / TRANSITAIRES
NAVI TOGO  

SAGA  TOGO
STCM

MAERSK LOGISTICS AND SERVICES TOGO (Ex DAMCO
INTER SEAS TOGO)

COTOTRAC
LOGISTRANS

UNIPORT TOGO
UNION PROFESSIONNELLE DES AGREES EN DOUANES 

(UPRAD)
ASSOCIATION DES COMMISSIONNAIRES AGREES EN 

DOUANES (ACAD)
OTOCI

REPRESENTANTS DES PAYS DU SAHEL

CONSEIL BURKINABE DES CHARGEURS (CBC) 
CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE DU 
BURKINA FASO (CCI BF)
SONABHY
CONSEIL NIGERIEN DES UTILISATEURS DE TRANSPORT 
PUBLICS  (CNUT)
NITRA
ENTREPOTS MALIENS DU TOGO (EMATO)

TRANSPORTEURS

UNION NATIONALE DES TRANSPORTEURS ROUTIERS DU TOGO
(UNATROT)

AUTRES

ASSOCIATION DES GRANDES ENTREPRISES DU TOGO (AGET)
EXPO AUTO
SOCIETE TOGOLAISE DE STOCKAGE DE LOME (STSL) 
INROS LACKNER SE
ANTASER TOGO
BOLUDA LOME
ZENER (ANCIEN SODIGAZ)
SOCIETE TOGOLAISE D’ENTREPOSAGE (STE)
SOCIETE TOGOLAISE DE CONTROLE AUTOMOBILE (STCA)
COTRACO-BLUE TURTLE
SYNDICAT DES IMPORTATEURS DE VEHICULES D’OCCASION DU TOGO 
(SIVOT)
ERES – TOGO

Président
Contre - Amiral Fogan Kodjo ADEGNON

Secrétaire Général
Monsieur Abdoul-Razak DERMAN

Siège de l’association
Zone Portuaire BP : 1225 Lomé 01 Togo
Tél : +228 22 27 47 42 
Fax : +228 22 27 08 18

LISTE DES SOCIETES ET INSTITUTIONS MEMBRES
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POISSON-MANDARIN, LE 
PLUS BEAU POISSON DU 
MONDE  

Le Poisson-mandarin ou poisson-
cachemire est, selon Planète Animal, 
le poisson le plus beau du monde. Ses 
nageoires ressemblent à des plumes 
et ses couleurs sont si vives qu’elles 
semblent phosphorescentes. 

Ce poisson multicolore vit dans le nord 
de l’Australie et aime se fondre dans 
les récifs environnants. Ce petit poisson 
joli est un poisson tropical au caractère 
timide, qui préfère apparaître la nuit 
lorsqu’il est temps de s’accoupler. Le 
poisson-mandarin aime s’habiller en 
bleu, bien que les motifs orange, jaune, 
orange, violet et vert soient également 
à son goût.

POISSON-ANGE 
NAIN FLAMME 
 
Comme son nom l’indique, ce poisson 
est tout feu tout flamme ! Son rouge-
orange vibrant ne passe certainement pas 
inaperçu, cette merveilleuse créature se 
pose comme un panneau de signalisation 
qui n’a rien de dangereux. 

Ce joli poisson d’eau salée au corps 
aplati vit dans l’océan Pacifique et son 
lieu de vie préféré se trouve dans les 
lagons et les récifs d’Hawaï. Il n’y a 
absolument aucun doute qu’il dispute 
avec le poisson mandarin la place du 
plus beau poisson du monde ! 

QUELS SONT LES PLUS 

BEAUX POISSONS 
DU MONDE ?  
Huit types de poissons les plus beaux ont été retenus dans le monde. En voici le classement 
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POISSON-PERROQUET 
 
Le poisson-perroquet est l’un des poissons les 
plus beaux du monde, grâce au fait qu’il possède 
une bouche qui sort en forme de bec mais qui 
ressemble en même temps à des lèvres. Non 
seulement ce poisson magnifique embellit le 
paysage où il vit, mais il est très important pour 
la survie des récifs coralliens puisqu’ il se nourrit 
de certains types d’algues et d’autres parasites 
qui peuvent détruire ces précieux écosystèmes.

POISSON-CLOWN 
 
Le poisson-clown est si spécial, si coloré et si 
beau qu’il a inspiré l’un des personnages les plus 
importants du cinéma d’animation d’aujourd’hui 
: les personnages de Nemo et de son père dans 
le film « Le monde de Nemo ». Le poisson-
clown forme des colonies familiales où le mâle 
est celui qui protège les petits... comme dans 
le charmant film ! 

POISSON-PAPILLON 
 
C’est l’un des poissons d’eau salée les plus populaires 
dans les aquariums marins. Contrairement à certains 
des spécimens mentionnés, le poisson-papillon 
n’est pas une espèce menacée. Ces poissons 
magnifiques vivent sur les récifs coralliens et se 
déplacent généralement par paires, à l’exception 
des plus jeunes qui voyagent en groupe.

POISSON-CHIRURGIEN 
À POITRINE BLANCHE  

Comme le poisson-clown, le poisson-chirurgien à 
poitrine blanche a été sélectionné parmi beaucoup 
d’autres dans le casting du film « Le monde de 
Nemo » . Il est l’un des personnages principaux. 
Cependant, c’est une espèce qui est gravement 
menacé.

POISSON-CARDINAL DE BANGGAI 
 
Ce joli poisson est aussi élégant que magnifique. 
Non seulement physiquement, mais aussi dans 
son comportement, cette espèce de poisson a 
une majestueuse et élégante allure royale. Ce 
beau poisson est originaire des îles Banggai en 
Indonésie, d’où lui vient son nom. Malheureusement, 
dans son état le plus sauvage, il est en danger 
d’extinction à cause de la pêche excessive pour 
les importer dans différents aquariums du monde. 
Une autre des menaces qui lui pèse dessus est 
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le terrible chalutage qui détruit toute la vie marine. Comme pour d’autres espèces de poissons, la femelle pond les œufs 
quand le mâle les protège et les élève.

8. POISSON-ANGE 
À FRONT JAUNE 
 
Quelle merveille de nom ! Et quelle merveille de créature 
spectaculaire. La particularité de ce beau poisson multicolore 
est que sa face est plus lumineuse que son corps. Ces 
poissons nagent dans tout l’océan Indien, en Indonésie, 
en Micronésie, en Australie et dans le nord du Japon. Ils 
aiment l’intimité et passent donc beaucoup de temps dans 
les grottes. Pour beaucoup, le poisson-ange à front jaune 
est le poisson le plus beau du monde. Qu’en pensez-vous ?

QUEL EST LE PLUS GROS POISSON DU MONDE ? 
 
Vous vous demandez peut-être, à la suite de ce magnifique TOP 8 des plus beaux poissons du monde, quel est le plus 
gros poisson du monde. Il existe de nombreux animaux marins dont la taille est impressionnante, parmi eux, les animaux 
marins préhistoriques ! Mais sans doute, et à ce jour, le plus gros poisson de tous les océans est le requin baleine, qui 
mesure en moyenne 12 mètres de long.
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QUEL EST LE POISSON LE PLUS RARE DU MONDE ? 
 
Si votre curiosité n’est toujours pas assouvie, il se peut bien que vous vous demandiez quel est le poisson le plus rare 
du monde ! Eh bien ! Il se trouve qu’en 2018, une équipe de plongeurs a découvert un poisson qui pourrait bien être le 
poisson le plus rare du monde. Il s’agit du poisson rouge à main (Thymichthys politus) ou « Red Handfish » en anglais, un 
petit poisson avec des pattes dont la population connue, endémique de Tasmanie, ne dépasserait pas les 20 individus.
Cet article est terminé ! Nous espérons avoir assouvi votre curiosité et vous avoir informé un peu plus sur la faune marine. 
Source : PlanetAnimal
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LE PORT 
DE LOMÉ EST 

SOUS CONTROLE

Quelques 683 navires ont été inspectés au Port de Lomé 
en 2022 à l’arrivée ou au départ. Des chiffres communiqués 
par le Ministère de l’Économie Maritime, de la Pêche et de la 

Protection Côtière.  

Les contrôles permettent de s’assurer de la conformité des 
bateaux et de leurs chargements. Autrement dit, s’assurer qu’ils 
ne transportent pas de drogue, d’armes ou de marchandises 

prohibées.

Le Port de Lomé est l’une des premières plateformes à conteneurs 
d’Afrique. Les douaniers ne peuvent pas contrôler chaque navire, 
mais les inspections inopinées sont une façon de refroidir les 

ardeurs des trafiquants et de leurs éventuels complices
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Le troisième terminal à conteneurs de Téma, monte en 
puissance en s’équipant en 2022, de portiques dimensionnés 

pour traiter les plus grands porte-conteneurs.

Meridian Port Services (MPS) a passé commande de quinze 
nouveaux portiques pour le terminal 3 qu’il exploite sur le port 
ghanéen de Téma (1,5 MEVP en 2021). La coentreprise 
entre le français Bolloré, la néerlandaise APM Terminal 
(Groupe Maersk) et l’État ghanéen, a investi 53,3 M$ pour 
renforcer les capacités de manutention en le dotant de 15 
nouveaux portiques, acquis auprès de Shanghai Zhenhua 

Heavy Industries Company (ZPMC).

 Trois d’entre eux doivent permettre de traiter la dernière 
génération des porte-conteneurs. L’infrastructure est 
actuellement dotée de onze portiques de quai répartis 
sur un quai de 1 400 m avec un tirant d’eau de 16,9 m 

pour une capacité nominale de 2 MEVP.

TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES 

QUINZE NOUVEAUX 
PORTIQUES POUR LE PORT 

GHANÉEN DE TEMA

LA PILOTINE N°030 - SON 2022   |  35



36  |  LA PILOTINE N°030 - SON 2022 LA PILOTINE N°030 - SON 2022   |  37

TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES 

36  |  LA PILOTINE N°029 - JJA 2022 

B
RE

VE

TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES 

36  |  LA PILOTINE N°030 - SON 2022 
©

 O
CS



36  |  LA PILOTINE N°030 - SON 2022 LA PILOTINE N°030 - SON 2022   |  37

TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES 

LA PILOTINE N°029 - JJA 2022   |  37

LES INSECTES 
AQUATIQUES

TRIMESTRIEL DES INFORMATIONS PORTUAIRES 

La majorité des insectes aquatiques, dont les libellules, les dytiques et les phryganes, vivent 
en eau douce. Dans ce milieu, leur diversité et leur nombre surpassent de 12 fois celle des 
autres animaux y habitant, dont les poissons, les amphibiens et les crustacés. Peu d’insectes 
vivent en eau salée. Les plus connus sont des insectes semblables à des patineurs, appelés 
halobates, qui « surfent » sur les vagues en plein océan! La plupart des insectes aquatiques 
vivent dans les eaux peu profondes d’un rivage, là où la lumière pénètre jusqu’au fond. Ils 
abondent dans toutes sortes de milieux, des torrents montagneux aux rivières, en passant 
par les lacs et les étangs tranquilles. Plus le milieu est riche en nutriments, plus la diversité 
des insectes qui y habitent est grande.

RÔLES ÉCOLOGIQUES
En eau douce, les larves filtrent l’eau et décomposent la matière organique. Elles sont à la 
base de la chaîne alimentaire et soutiennent une grande diversité d’animaux aquatiques en 
leur servant de nourriture. Plusieurs adultes sont prédateurs d’autres insectes. La présence 
d’insectes dans un plan d’eau est un bon indicateur de la santé de ce milieu de vie.

LA MOITIÉ DE SA VIE SOUS L’EAU
Chez plusieurs espèces d’insectes aquatiques, les œufs, les larves et souvent les nymphes 
se développent uniquement dans l’eau. Chez ces espèces, les nymphes sortent de l’eau pour 
permettre aux adultes d’émerger et de s’envoler. L’exploitation de milieux de vie différents 
diminue la compétition, entre juvéniles et adultes. Ainsi, les libellules adultes sont des prédateurs 
terrestres et ne chassent pas les mêmes proies que leur progéniture aquatique. D’autres, 
tels les éphémères et les corydales, accumulent de l’énergie aux stades larvaires. Devenus 
adultes, ils ne se nourrissent pas et ne font que se reproduire, sur terre!

TOUTE SA VIE DANS L’EAU
De nombreuses espèces d’insectes passent leur vie en milieu aquatique. Pour certaines, 
les œufs, les larves et les nymphes se développent dans l’eau alors que d’autres habitent la 
boue du rivage. Dans tous les cas, les adultes conservent un mode de vie aquatique. À ce 
stade, plusieurs sont actifs dans l’air comme dans l’eau. Ainsi, pour accéder à de nouvelles 
ressources alimentaires ou lorsque vient le temps de pondre leurs œufs, le léthocère adulte 
également appelé punaise d’eau géante vole d’un plan d’eau à un autre.
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L’OCÉAN, RÉGULATEUR DU CLIMAT ET FOYER DE LA BIODIVERSITÉ 

Les écosystèmes marins et côtiers jouent un rôle capital dans la régulation du climat et 
l’atténuation des impacts des dérèglements climatiques. Puits de carbone, pompe à chaleur, 
lutte contre l’érosion, atténuation de l’impact des tsunamis… tour d’horizon, en photos, des 
différents “services” rendus par l’océan.
 
Le saviez-vous ? Nos océans absorbent près du quart des émissions de gaz carbonique 
d’origine anthropique. Les zones littorales et marines jouent ainsi un rôle décisif dans la 
régulation climatique tout en abritant des écosystèmes uniques et essentiels au développement 
des territoires. Partez à la découverte de l’extraordinaire capacité de régulation de ces 
écosystèmes, de la complexité de leurs interactions et de leur biodiversité, qui contribuent 
à renforcer la stabilité et la résilience de notre planète. Le plancton dans toute sa diversité, 
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les mangroves et les récifs dans les régions tropicales, ainsi que les macroalgues sont à 
l’honneur.

L’OCÉAN, RÉSERVOIR DE VIE 
L’océan constitue le plus grand espace de vie de la planète et couvre actuellement  70,8 % 
de la surface de la Terre. Avec une profondeur moyenne d’environ 3 800 mètres, il faut plutôt 
penser l’océan en volume, de l’ordre de 1,37 milliard de km3. La principale caractéristique 
de ce gigantesque milieu est sa continuité, donc sa connectivité. »

 Éponges et anémones (Yasawa, Fidji) © Thomas Vignaud

La stabilité de l’océan, au moins depuis 100 millions d’années, est tout à fait extraordinaire: 
pH, pression osmotique et salinité, température, contenu en gaz dissous. La biodiversité 
marine qui s’y développe, encore largement méconnue, est considérablement plus qu’une 
liste d’espèces, c’est tout un ensemble d’interactions établies entre les êtres vivants et leur 
environnement. À partir de cette biodiversité, les hommes pêchent depuis des temps ancestraux, 
certainement des centaines de milliers d’années. Initialement, la vie fut exclusivement marine 
et l’océan actuel garde son rôle primordial dans l’évolution de la vie et du climat.

L’OCÉAN, RÉSERVOIR DE CHALEUR
 La machine climatique fonctionne grâce à l’énergie solaire et l’océan en est le principal 
récepteur : il absorbe près de 60 % du rayonnement solaire qui entre dans le système 
climatique. L’atmosphère, assez transparente au rayonnement solaire, en absorbe deux 
fois moins.           
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 Passe sud de Fakarava, Polynésie française © Thomas Vignaud

Les échanges permanents d’énergie et de chaleur entre atmosphère et océan induisent 
des modifications de température et de salinité. Les variations de densité qui en résultent 
produisent une circulation profonde, dite « thermohaline » : les eaux les plus denses plongent, 
les plus légères remontent. Ces courants océaniques redistribuent l’excès de chaleur reçu 
dans les zones équatoriales vers les pôles.

L’OCÉAN, ACTEUR DU CHANGEMENT CLIMATIQUE
 
Acteur, parce qu’il a largement contribué à atténuer l’ampleur du changement climatique 
contemporain, en absorbant 93 % de la chaleur accumulée dans l’atmosphère du fait de 
l’augmentation de l’effet de serre ; en captant plus du quart des émissions de CO2 d’origine 
anthropique depuis 1750 ; et en recevant la quasi-totalité de l’eau produite par la fonte des 
glaces. 

 Lagon de Rangiroa à marée basse © Thomas Vignaud
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L’océan est également victime du changement climatique. L’augmentation de la teneur en 
CO2 dissous dans l’eau de mer entraîne une diminution du pH et une réduction des ions 
carbonates. Ce phénomène, connu sous le nom d’acidification de l’océan, menace tous les 
organismes marins qui possèdent un squelette calcaire. La température des eaux océaniques 
de surface augmente. Les conséquences seront majeures : migration d’espèces, perturbation 
des échanges d’oxygène, blanchissement des récifs coralliens. L’élévation du niveau de 
la mer aura également comme effets la submersion plus ou moins temporaire des plaines 
côtières et la salinisation des sols en zone littorale.

À L’ORIGINE DU VIVANT, LE PHYTOPLANCTON 

Plancton, atmosphère et climat sont irrémédiablement liés et cela depuis les premières traces 
de vie sur la planète. Cette histoire commence il y a plus de 3 milliards d’années, quand des 
cyanobactéries photosynthétiques, tirant leur énergie de la lumière du soleil, ont commencé 
à injecter de l’oxygène dans une atmosphère primitive qui en était dépourvue. 

Mélange de protistes, baie de Toba (Japon) © Christian Sardet / Tara Oceans 
/ CNRS / Chroniques du Plancton

Les organismes microscopiques du plancton capables de photosynthèse (le phytoplancton) 
sont de grands régulateurs du climat par leur capacité à fabriquer de la biomasse, absorbant 
et régulant ainsi le CO2 atmosphérique. En fin de vie, cette matière organique sédimente 
sous forme de cadavres, détritus et déjections, nourrissant les créatures des abysses. Depuis 
des millions d’années, cette « neige marine » emmène au fond des océans une gigantesque 
quantité de carbone. L’ensemble du processus constitue la « pompe à carbone ».

LA MANGROVE, À LA RENCONTRE DES EAUX DOUCES ET MARINES 
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Le palétuvier rouge, caractérisé par ses grandes racines échasses, se développe bien en 
front de mer sur un sol très souvent gorgé d’eau, faisant de cette espèce un emblème pour 
le piégeage et le stockage du CO2 atmosphérique.

L’île de Fadiouth (Petite-Côte, Sénégal) et aquarelle © Valérie Fakir - aquarelle © Céline 
Bricard
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La mangrove est un ensemble d’arbres, d’arbustes et d’herbiers se développant dans la 
zone de balancement des marées en région tropicale. Le mélange de ces eaux, associé à 
une forte évapotranspiration, induit une large gamme de salinité qui conduit à une zonation 
de la mangrove, en franges plus ou moins distinctes, parallèles au trait de côte, chacune 
dominée par une espèce végétale différente. La capacité de la mangrove à transformer le 
CO2 atmosphérique en matière organique via la photosynthèse est très forte. Outre cette 
fixation, le stockage de carbone dans les sols de mangrove est particulièrement important 
: estimé à environ 10 t CO2 équivalent/ha/an. Ces sols sont en effet gorgés d’eau et les 
processus de décomposition des débris végétaux, qui forment la litière, y sont très lents en 
raison du manque d’oxygène nécessaire aux décomposeurs (bactéries et champignons).

RÉCIFS CORALLIENS, REMPARTS NOURRICIERS 

Formés par l’amoncellement des squelettes de coraux solidifiés par l’activité biologique 
d’organismes tels que les algues calcaires, les récifs coralliens constituent de véritables 
barrières qui protègent les côtes et leurs habitants des tempêtes, cyclones et tsunamis. 
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Platygyra acuta au microscope électronique (mer Rouge) © Éric Tambutté - Centre scientifique 
de Monaco - Scientific Centre of Monaco (CSM)
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Un récif peut briser jusqu’à 97 % de l’énergie des vagues et diminuer la hauteur des vagues 
de 85 %, contribuant ainsi à la réduction des impacts lors d’événements climatiques extrêmes. 
Ils constituent aussi une source de revenus considérable pour nombre de territoires insulaires. 
On estime que 30 millions de personnes dans le monde dépendent des récifs pour leur 
alimentation. Les récifs coralliens font face à des régressions dramatiques : près de 25 % 
d’entre eux ont disparu au cours des vingt dernières années.

SOUS LA CANOPÉE DES GRANDES ALGUERAIES 

« Les macroalgues sont omniprésentes dans les habitats côtiers, depuis les champs de 
laminaires ou les grandes forêts de kelp, jusqu’aux récifs coralliens où dominent les espèces 
calcaires, en passant par les algueraies à Fucales (Sargasses) qui forment une canopée 
sous la surface de l’eau.
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 Forêt de laminaires (Bretagne, France), Station biologique de Roscoff © Sandrine Ruitton.
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De nombreuses études mettent en avant la capacité des macroalgues à réduire les gaz à 
effet de serre.

Les forêts et les champs d’algues se développent le long des littoraux rocheux et occupent 
près de 58 000 km de linéaire côtier, depuis les hautes latitudes jusqu’aux régions tropicales. 

Leur taux de production primaire et de renouvellement sont très élevés mais, contrairement 
aux herbiers de phanérogames et aux mangroves, il n’y a pas ou peu d’enfouissement de 
matière organique. Lorsqu’elles sont soumises à un stress, certaines algues libèrent rapidement 
des ions iodures volatiles. Sous l’effet de la lumière (photolyse), cet iode se complexe avec 
l’ozone de l’air en particules qui condensent ensuite la vapeur d’eau, menant à la formation 
de nuages comme les stratocumulus.
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TRANSPORT INTERMODAL 

Acheminement d’une marchandise empruntant au moins deux modes de 
transport différents. Mouvement de marchandises (sur une même unité de 
charge ou sur un même véhicule) par différents modes de transport successifs 
sans qu’il y ait manutention des marchandises elles-mêmes lors du changement 
de mode.

ENGAGEMENT DE FRET 

Accord, signé par les parties, par lequel un chargeur s’engage à remettre une 
marchandise à un armateur ou à son agent et celui-ci s’engage à l’embarquer. Le 
(booking note) donne le détail des marchandises à embarquer (taux de fret, jours 
de planche, ports de chargement et de déchargement, date d’embarquement) 
avec les observations éventuelles.

ARRIMAGE (STOWAGE, STEVEDORING) :

On entend par arrimage la fixation des marchandises dans les cales de façon 
à éviter tout déplacement intempestif consécutif aux mouvements du navire 
pendant la navigation, déplacement qui pourrait amener une perte de stabilité 
du navire. L’arrimage de la cargaison est une étape importante du chargement 
de navires. Il protège les marchandises des bris, des détériorations et même du 
vol. L’arrimage sert aussi à accroître la sécurité de l’équipage et la protection du 
navire. Selon le type de cargaison, la destination et les conditions du voyage, 
l’arrimage sera effectué au moyen de fardage et de saisines. Aussi, dans 
le contexte maritime québécois, on utilise le terme arrimage pour désigner 
l’ensemble des activités portuaires liées au chargement, déchargement des 
navires et l’entreposage de la
cargaison. On parle ainsi de compagnies d’arrimage.

SAISINE (LASHING) 

 Les saisines sont des accessoires qui permettent de fixer et de verrouiller la
cargaison pour éviter qu’elle se déplace. Les saisines qui servent à l’arrimage 
de cargaisons  générales sont des chaînes, des câbles d’acier, des sangles 
d’acier, de cuir ou autre matériau similaire. Elles sont généralement utilisées 
pour attacher les cargaisons transportées en pontée, mais peuvent également 
servir dans les cales et entreponts, tandis que le fardage est surtout
utilisé sous le pont principal du navire.Gl
os
sa
ire

Source : Wikipédia
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DIRECTION GENERALE
01 BP : 1225 Lomé 01 Togo
Tél : +228 22 23 77 00/22 23 77 77
                   22 23 78 00/22 27 47 42
Fax : +228 22 27 26 27 / 22 27 02 48
Numéros verts : 80 00 18 18/80 00 00 18
togoport@togoport.tg
www.togoport.tg

CENTRE D’APPEL DU PORT DE LOME
Tél: 8818

DIRECTION COMMERCIALE 
Tél. +228 22 27 02 96
Fax. +228 22 27 02 96 /22 27 26 27

TERMINAL DU SAHEL
Tél. +228 22 50 20 84/22 25 20 76
Fax.  +228 22 27 26 27

CAPITAINERIE DU PORT 
Tél. +228 22 27 04 57 - Fax. +228 22 27 41 69

BUREAUX DE REPRESENTATION 
BURKINA FASO
Tél : +226 25 35 61 00
         +226 70 29 01 10
         +228 90 12 96 99

NIGER
BP 1038 Niamey Niger
Tél : +227 20 74 03 26/21 79 48 73 
Mob : +227 96 96 48 73
Fax : +227 20 74 03 27

MALI
 Tel:+228 22 27 47 42
            +228 22 23 77 00
            +228 22 23 78 00
   Fax: +228 22 27 26 27
            +228 22 27 02 48

COMMUNAUTE PORTUAIRE : 
ALLIANCE POUR LA PROMOTION DU PORT 
DE LOME (A2PL)
Tél : +228 22 27 47 42

MANUTENTIONNAIRES

TOGO TERMINAL
Tél : +228 22 23 73 50
Fax : +228 22 27 86 52/22 27 01 34

LOME CONTAINER TERMINAL
Tél : +228 22 53 70 25/22 53 70 06

TERMINAUX CONVENTIONNELS DE LOME
Tél : + 228 22 27 93 59
Fax : +228 22 27 93 06

LOME MULTIPURPOSE TERMINAL
Tél : +228 22 23 73 86
Fax : +228 22 23 73 77

BOLUDA
Tél : +228 22 71 75 36

NECOTRANS
Tél : +228 22 27 93 84 / 22 27 93 59

OTOCI
Tél : +228 22 71 75 76/22 71 41 24
Fax : +228 22 71 75 97

UNIPORT
Tél : +228 22 20 23 27
Fax : +228 22 22 30 46

EXPO AUTO
Tél : +228 22 27 04 75
Fax : +228 22 27 04 76

GUICHET UNIQUE POUR LE COMMERCE 
EXTERIEUR
Société d’Exploitation du Guichet Unique 
 Pour le Commerce Extérieur (SEGUCE)

Tél : +228 22 23 90 00/22 20 69 20
support@segucetogo.tg
www.segucetogo.tg 
MINISTERE DE L’ECONOMIE MARITIME, DE 
LA PECHE ET DE LA PROTECTION COTIERE                                                                  
Tél : 91 61 80 08
secretariat.ministre@maritime.gouv.tg

HAUT CONSEIL POUR LA MER (HCM)
Tél : +228 22 27 88 27 / 22 23 41 35

CONSEIL BURKINABE 
DES CHARGEURS (CBC)
Tél. +228 22 27 62 70  
Fax : +228 22 27 02 79

CHAMBRE DE COMMERCE ET 
D’INDUSTRIE DU BURKINA FASO (CCI-BF) 
Tél. +228 22 27 32 06  
Fax +228 22 27 01 57

CONSEIL NIGERIEN DES UTILISATEURS 
DES TRANSPORTS PUBLICS (CNUT)
Tél.  +228 22 27 56 60   
Fax : +228 22 27 00 58

LA NIGERIENNE DE TRANSIT (NITRA)
Tél. +228 22 27 05 69  
Fax:  +228 22 27 67 51

ENTREPOTS MALIENS AU TOGO (EMATO) 
Tél. +228 22 27 48 40/22 23 77 00 Poste 45 41
Fax : +228 22 27 48 40

AUTRES PARTENAIRES

OFFICE TOGOLAIS DES RECETTES (OTR)
Tél : +228 22272434 / 22 27 24 35 / 22 27 24 36
Fax : +228 22 27 31 60

CABINET INROS LACKNER AG
Bureau de Lomé
Tél : +228 22 27 06 92
        +228 22 23 77 00 Poste 45 11

COTECNA (SOCIÉTÉ D’ADMINISTRATION 
DU SCANNER)
Tél. +228 22 27 46 26  
Fax. +228 22 71 31 89

CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE 
DU TOGO (CCIT)
Tél. +228 22 21 70 65    
Fax. +228 22 21 47 30

BUREAU DES DOUANES DU PORT DE LOME
Tél. +228 22 27 24 34 / 22 27 24 35 / 22 27 24 
36    
Fax. +228 22 27 02 48

GENDARMERIE DU PORT
Tél. +228 22 23 77 00 Poste 42 16/42 17
+228 22 27 31 60
 
BRIGADE MARITIME
Tél : +228 22 23 77 00 Poste 42 05 ou 42 04
         +228 22 71 29 07

COMMISSARIAT DE POLICE DU PORT
Tél. +228 22 27 31 89
 
UNION NATIONALE DES TRANSPORTEURS
ROUTIERS DU TOGO (UNATROT)
Tél : +228 22 23 77 43 / 22 27 47 42 Poste 45 43

PLATEFORME INDUSTRIELLE D’ADETI-
KOPE (PIA)
Tél : +228 22 5301 70
E-mail : pia@arisenet.com

AFRICA CONSULTING LEADERS (ACL)
Tél : +228 22 71 91 41
E-mail : africolead@yahoo.com

FAITIERE PATRONALE TOGOLAISE DES 
TRANSPORTEURS ROUTIERS

Tél : +228 02 31 30/ 90 04 30 19

CONSEIL NATIONAL DES CHARGEURS 
DU TOGO (CNCT)
Tél : 22 23 71 00

DIRECTIONS DES AFFAIRES 
MARITIMES (DAM)
Tel : 70 43 52 24/22 57 66 24

SOCIETE D’ADMINISTRATION 
DE LA ZONE FRANCHE (SAZOF)
Tél : 22 53 53 53

BOLLORE TRANSPORT 
& LOGISTICS TOGO
Tél : 22 27 07 20

SAGA TOGO
Tél : 22 275878

STCM
Tél : 22 27 84 76

MAERSK TOGO
Tél : 22 23 12 31

MEDITERRANEAN SHIPPING 
COMPANY (MSC)
Tél : 22 35 06 56

CMA CGM TOGO
Tél : 90 70 40 40/22 27 57 93/22 71 12 74

R-LOGISTIC TOGO
Tél : 22 27 93 84

GRIMALDI TOGO
Tél: 22 27 32 31

NAVITRANS AFRICA TOGO
Tél: 22 27 56 12/14

TOGOLAIS D’AFFRETEMENT 
ET D’AGENCE DE LOME (TAAL)
Tél :22 22 02 43

INTER SEAS TOGO
Tél : 22 27 85 81/82

COTOTRAC
Tél : 22 71 48 86

LOGISTRANS
Tél : 22 27 60 06

GROUPE GATO
Tél : 90 04 11 10
Tél : 22 27 94 57
Tél : 22 71 94 77

ASSOCIATION DES GRANDES 
ENTREPRISES DU TOGO (AGET)
Tél : 22 21 95 85

SOCIETE TOGOLAISE 
DE STOCKAGE DE LOME (STSL)
Tél : 22 23 72 00

TOGO INVEST
Tél : 22 23 12 80

SOCIETE GENERALE 
DES MOULINS DU TOGO (SGMT)
Tél : 22 27 73 46

NIOTO
Tél : 22 27 23 79/ 22 27 26 84

CIMTOGO
Tél : 22 27 08 59

CIMCO
Tél : 98 48 03 03
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SOLUTIONS SUDOKU 
PILOTINE N°29
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TOTO ET SA MÈRE

La maman de Toto 
regarde le cahier de 
devoir de son fils :

- Qu’est-ce que tu écris 
mal ! Tu ne pourrais pas 

écrire plus gros ?
- Ah non. Quand j’écris 
trop gros, la maîtresse 
voit toutes les fautes.

TOTO AU CINÉMA

Toto est au cinéma. Il 
demande un ticket et, 

20 secondes plus tard, il 
revient. La dame lui dit :

- C’est le deuxième ticket 
que je te donne.

Toto répond :
- Mais c’est le monsieur, 
là-bas, il ne fait que me 

les déchirer !

GROS DÉLIRE SUR
 LA PISTE DE SK

C’est l’histoire de Toto qui fait 
de la luge avec sa frangine. 
Leur mère lui demande « Dis-
moi Toto chéri, penses-tu à 
prêter ta luge à ta sœur ? ». 
Toto lui répond « Oui maman, 
moi je l’ai pour descendre 
et elle l’a pour monter ». 
Hahaha quel facétieux cet 
hurluberlu de Toto.

TOTO ET GOGO

Toto et Gogo jouent dans 
la cour de récréation. 

Soudain, Toto demande à 
Roro :

- Quel est ton métier de 
rêve?

-J’aimerais bien être 
pompier, dit Roro.

- J’aimerais être Père 
Noël comme ça, je ne 

travaillerais qu’une fois par 
an, répond Toto.

PETITE VANNE 
MATHÉMATIQUE

C’est l’histoire de la 
maîtresse qui demande 

à Toto de lui citer dix 
animaux africains. Et 

Toto il répond « La girafe, 
l’éléphant et… 8 lions ! ». 

Ça pour sûr, il l’a bien eue.

IGOR ET TOTO

Igor arrive et Toto lui 
demande :

- Alors, tu étais malade ? 
- Oui, une fièvre de cheval, 

un chat dans la gorge et un 
mal de chien ! Ma mère m’a 
tout de suite emmené chez 

le docteur.
- Tu es sûr que c’est le 

docteur que tu devais aller 
voir et pas un vétérinaire ?

TOTO ET SON PÈRE

Toto dit à son père :
- Papa, je suis prêt à 

parier que tu n’es pas 
capable d’écrire les yeux 

fermés !
- Bien sûr que si, je suis 

capable de le faire !
- Alors, ferme les yeux et 

signe-moi mon carnet de 
notes, pour voir.

QUAND TOTO SE FAIT 
VICTIMISER PAR L’ÉCOLE

C’est l’histoire de Toto qui 
rentre à la maison après sa 
première journée à l’école. 
Sa maman lui dit « – Alors 

Toto, tu as appris beaucoup 
de choses aujourd’hui ? – 
Pas assez en tout cas, ils 
veulent que j’y retourne 

demain. »
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PARC LOGISTIQUE PIA

PLATEFORME INDUSTRIELLE D’ADÉTIKOPÉ
Route Nationale N°1, Lome, BP 12917
+228 2253 0170 | +228 91 79 5555
pia@arisenet.com | icdcusser@arisenet.co | www.pia-togo.com

OPTIMISATEUR DE LA LOGISTIQUE 

DES PAYS D’HINTERLAND

Parking à Camions
capacité de 484 camions gros porteurs

Entrepôts
superficie de 67,000m² dotés d’un 
système de manutention

Port Sec Franc
capacité de 12,500 conteneurs EVP
Guichet Unique intégré facilitateur de 
démarches administratives




